PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE ARGENTINA

NUmero del Proyecto ARG/06/011/L

Thulo-delRroyecta ARQYQA-LATRANSICION-DEL PROGRAMA-JEFES-DE-HOGAR-PRESTAMO-BIRE 7369~ AR

Financiamiento del Presupuesto en USS

Fecha del Proyecto ; Rev. "L" Rev. "K" Variaclones
01/07/2006 al 31/03/2011

Fecha de Gastos: 2006 al 2011

Fuentes de Fondos Principal: Gobierno 19.430,000-| 19.170.000.- 260.000.-
Gobierno - Préstamo BIRF 7369-AR Inst. Financieras 12,125,000~ | 12,125.000.-
Modalldad de ejecucion: NEX PLENA Total de Insurmos 31.555,000-| 30.695.000.-
Agencia de EJecucion: SE - MTESS Costos de Apoyo 946.650.- 238.850 - 7.800.-
Moneda: USS Délares de EE. UU. Total General 32.501.650- | 32.233.850.- 267.800.-

Dado que el Gobierno Argentino y el PNUD han suscripto, con fecha 8 de febrero de 2010 el
CPAP 2010-2014 (en Anexo 6), a partir de dicha fecha el presente Documento de Proyecto
se subordina a dicho CPAP, En caso de contradiccion entre este Documento de Proyecto y
el CPAP, lo establecido en este Ultimo tendrd prevalencia,

Objetivo de la Revision ;

El objefo de la presente revision es: 1) Extender el Proyecto hasta el 31/05/2011; 1) Incrementar el
Presupuesto total del proyecto en USD 267.800 con fondos de fuente GOBIERNO; iii) Reasignar fon-
dos entre lineas presupuestarias,
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA ARGENTINA

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

BANCO MUNDIAL (BIRF)

PROYECTO ARG/06/011/L
APOYO A LA TRANSICION DEL PROGRAMA JEFES DE HOGAR. PRESTAMO BIRF

El Proyecto se orienta a apoyar la gjecucién del proceso de transicién del Programa Jefes de
Hogar (PJH), a través del financiamiento y gestién de: recursos humanos, equipamiento y
bienes de consumo, y desarrollo de actividades de apoyo necesarlas para garantizar la
efectividad, eficacia y eficiencia de las acciones vinculadas al mencionado proceso, que
son llevadas a cabo por los diversos érganos del MTEySS., El Proyecto estd financiado con
recursos provenientes del Tesoro Naclonal y, del crédito externo, acordado en el Convenlo
de Préstamo BIRF 7369-AR "Proyecto de Transicién del Programa Jefes de Hogar”, aprobado
por Decreto del Poder Ejecutivo N° 529/06. Este Préstamo fiene como objetive de desarrollo
contribulr a: () a reducir la pobreza apoyando el componente de confraprestacion laboral
comprendido dentro del Programa de Jefes de Hogar, incluyendo el mejoramiento perma-
nente de la gestion y gobernancia del programa; v (il) a promover actividades destinadas a
incorporar beneficiarios/as de este programa en empleos de calidad, es decir a insertarse en
el mercado de trabgjo. Las actividades destinadas a promover la participaciéon de los bene-
ficiarios en el mercado laboral incluirian: () subproyectos segun la modalidad de contrapres-
tacion laboral disefiados especialmente para promover la empleabllidad, articulando prac-
ticas laborales calificantes con capacitaciéon laboral, asi como estrateglas de apoyo a la
insercion en empleos en el sector privado; (i) apoyo para micro-proyectos productivos; (i)
creacion y fortalecimiento de oficinas municipales de servicios de empleo.
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JUSTIFICACION DE LA REVISION

Los objetivos de la presente revisian son: [) Extender el Proyecto hasta el 31/05/2011; i) Incre-
mentar el Presupuesto total del proyecto en USD 267.800.- con fondos de fuente GOBIERNO;
li) Reasignar fondos entre lineas presupuestarias,

Envistas a-lg QM*MWMWMNWQQUW arclemne

de las operaciones vinculadas al mismo, asi como compromisos asumidos que requieren ser
cancelados en el marco del Proyecto. De esta forma, se estima necesaria una extension del
plazo hasta el 31/05/2011, de manera de dar cumplimlento a lo pautado en el Marco de
Resultados, Por dicha razén, un incremento en el Presupuesto total del Proyecto es requerido

para cubrir los gastos necesarios,
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CONTEXTO

A) JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

(A.1) SITUACION ACTIAL DEL PROBLEMA A ABORDAR

(SIN MODIFICACIONES)

(A.2) SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO
(SIN MODIFICACIONES)

(A.3) BENEFICIARIOS PREVISTOS.,

(SIN MODIFICACIONES)

(A.4) MARCO INSTITUCIONAL.

(SIN MODIFICACIONES)

(A.5) VINCULOS CON EL MARCO DE COOPERACION CON EL PAIS Y CON EL MARCO DE RESULTADOS
ESTRATEGICOS

(SIN MODIFICACIONES)
B) ESTRATEGIAS.
(B.1) ESTRATEGIA DEL PAIS,
(SIN MODIFICACIONES)
(B.2) ESTRATEGIAS DEL PROYECTO
(SIN MODIFICACIONES)
(B.3) RAZONES PARA LA ASISTENCIA DEL PNUD
(SIN MODIFICACIONES)
(B.4) ESTRATEGIA DE SALIDA

(SN MODIFICACIONES)
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M. ACUERDOS INSTITUCIONALES

1. ARREGLOS DE EJECUCION
NO SE MODIFICA

2. ARREGLOS DE COORDINACION

NO SE MODIFICA

3.- PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO.
NO SE MODIFICA

4.- PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION
NO SE MODIFICA

5.- SISTEMATIZACION Y REPLICABILIDAD DE LAS EXPERIENCIAS
NO SE MODIFICA

6.- OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS
NO SE MODIFICA

7.- RIESGOS

NO SE MODIFICA

PARTE IV. CONTEXTO LEGAL

NO SE MODIFICA

PARTE V. PRESUPUESTO

El Presupuesto Total del presente Proyecto asciende a U$S 32.501.650.- (ddlares es-
tadounidenses treinta y dos millones quinientos un mil seiscientos cincuenta), que se-
ran aportados de la siguiente manera USD 12.125.000.- (Délares estadounidenses
doce millones ciento veinticinco mil) con fondos del Préstamo BIRF N°7369-AR y USD
20.376.650.- (Ddlares estadounidenses veinte millones trescientos setenta vy seis mil
seisclentos cincuenta) con fondos del Gobierno, dicho monto incluye el costo de
apoyo del PNUD que asclende a la suma de USD 946.650.- (Ddélares estadounidenses
novecientos cuarenta y seis mil seiscientos cincuenta),

ANEXOS
1) Matriz Insumo Producto, se modifica.
1) (SN MODIFICACIONES).
1) (SIN MODIFICACIONES).
IV) (SN MODIFICACIONES).
V) (SN MODIFICACIONES),
V1) Plan de Accién del Programa Pais (CPAP)
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Plan de Accion para el
Programa de Pais
entre el Gobierno de
ARGENTINA
y el PNUD

Marco

El Gobierno de Argentina y el PNUD -Argentina han acordado mutuamente ¢l contenido del
presente documento y sus responsabilidades en la implementacion del Programa de Pals,

Con el Nn de reforzar su acuerdo mutuo y su cooperacion en el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y en la aplicacién de las Convenciones de las Naciones Unidas y las
resoluciones de las Cumbres con las que ¢l Gobierno de Argentina y el PNUD han tormalizado su
compromiso.

Sobre la base de la experiencia adquirida y los avances logrados durante la cjecucion del
Programa de Pais anterior 2005-2008 y ampliado hasta ¢l 31.12.2009; al ingresar ahora a un nuevo
periodo de cooperacion 2010-2014, el Gobierno de Argentina y ¢l PNUD declaran que dichas
responsabilidades serdn cumplidas en plena observancia de un espiritu de estrecha colaboracién y
han acordado lo siguiente;

Parte 1. Basc de Ta relacion

. CONSIDERANDO QUL ¢l Gobicrno de Argentina (en adelante mencionado como
“Gobictno") y ¢l Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (en adelante mencionado
como “PNUD") han cclebrado un acuerdo basico que regird la asistencia del PNUD al pais,
Acuerdo Bisico Madelo de Asistencia, que fue suscrito por ambas partes el dia 26 de [ebrero de
1985 y aprobado por Ley N® 23.396 ¢l 10 de octubre de 1986. Sobre la base del parrafo 2 del
Articulo | del Acuerdo Bisico Madelo de Asistencia, se pondid a disposicidén del Gobierno la
asistencia del PNUD, que serit brindada y recibida de conformidad con las resoluciones y
decisiones pertinentes y aplicables de los érganos competentes del PNUD y sujeto a que el
PNUD cuente can los fondos disponibles que sean necesarios. En particular, conforme a su
decision 2005/1, del 18 de enero de 2005, 1a Junta Ejecutiva del PNUD aprobd el nuevo
Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada y también nuevas cdefiniciones
de “ejecucion” ¢ “implementacion™ que le permitan al PNUD realizar plenamente los nuevos
Procedimientos Comunes de Programacion por Paises que resultan de la iniciativa de
simplificacion y armonizacion del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo. A la luz de
esta decision, el presente Plan de Accién del Programa Pais junto con Planes de Trabajo Anual,
suscriptos conforme al primero, constituyen en forma conjunta un documento del proyecto
segln se menciona en ¢l Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia. A 1al fin, cada Plan de Trabajo
Anual se incorporard al Plan de Accidn del Programa Pais como formando parte de él.



Parte 1. Andlisis de 1a situacidn

2.1

Sittacion econdmica. Luego de la grave crisis de finales de 2001, Argentina experimentd una
fuerte recuperacion econémica. Durante el periodo 2003-2008, la tasa de crecimiento
promedio fue superior al 8%, lo cual permitio reducir significativamente las tasas de
desempleo, de pobreza y de indigencia. Hubo mejoras en la distribucion del ingreso, pero

> v 1 alp

género.

Luego del buen desempeiio ccondmico del Gltimo lustro, se perciben algunos sintomas
de desaceleracion agravados por la crisis internacional desatada en 2008. Si bien esta
crisis encontrd al pais con buenos niveles de reservas y una buena situacion fiscal, el
impacto por el lado del sector externo supondri una disminucién del nivel de actividad
productiva. El Gobierno Argentino ha reaccionado redoblando el ritmo de las mejoras
sociales, buscando enfrentar la coyuntura gracias a la expansion de la demanda y a la
vez preparar las bases para retomar el crecimiento sobre bases mis equitativas,

Situacion politica. Las instituciones democriticas argentinas cumplicron un cuarto de
siglo de funcionamicnto ininterrumpido. La crisis politico institucional de 2001 fue
resuella dentro del marco constitucional vigente, lo cual demoswd la solidez de la
institucionalidad democratica. Mds ain, el periodo 2003-2008 fuc testigo de
numerosos acontecimientos que la han puesto a prueba: se desarrollaron dos elecciones
presidenciales, se consolidd una politica de derechos humanos que efectivizo el
reclamo de justicia ante las violaciones de derechos de la dltima dictadura militar, se
propicié una renovacion de la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn y se instaurd un
nuevo sistema de designacion de jucces y se verificd un gradual aumento de la
representacion femenina en el Poder Legislativo y Judicial Nacional.

Situacion social. Desde la salida de la crisis de 2001-2002, Argentina avanzé en ¢l
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (QDM). Fruto del ritmo de
crecimiento econémico, los objetivos de pobreza, pobreza extrema y empleo decente,
entre otros, estin en camino de ser alcanzados, si bien la crisis ccondmica global pucde
afectar su evolucion. No obstante cstas seiiales positivas, algunos indicadores sociales
como mortalidad materna y la mortalidad infantil contindan mostrando una brecha
significativa con respecto a las metas fijadas por los ODM. Por ejemplo, la mortalidad
materna se sitia en 2007 en 4,4 por 10,000, cuando ¢l objetivo para 2015 es de 1,3.
Algo similar sucede con las tasas de mortalidad infantil y de menores de 5 ailos, a
pesar de las mejoras registradas en la mayoria de las Provincias y del incremento de la
cobertura inmunoldgica a nivel nacional.

Situacion del medio ambiente. Argentina continda enfrentando numerosos desafios
ambientales, tanto en lo que hace a la contaminacion urbano-industrial como a la
presion ejercida sobre los recursos naturales y al cambio elimatico. En este contexto, se
han multiplicado los esfuerzos por mejorar la capacidad institucional y organizacional,
tanto del Estado Nacional como de las Provincias. En los tltimos aios, si bien se
registraron avances resultantes del fortalecimiento de capacidades con la incorporacion
de normativas e instrumentos de intervencion novedosos, se requiere una
profundizacion de este proceso para alcanzar una mayor efectividad de las politicas
publicas.

Parte 11, Cooperacion y experiencias adquiridas en el pasado

31

En el Programa de cooperacidn 2005-2008, prorrogado para el aio 2009, el PNUD acordd
con ¢l Gobicrno prioridades cn cuatro dreas temdticas en las que el PNUD ha consolidado
conocimiento y experiencia en la formulacion de politicas piblicas: Desarrollo social y lucha
contra la pobreza; Desarrollo local y productivo; Gobernabilidad democrdtica; y Ambiente



3.2

para el desarvollo sostenible, El Programa se articuld en torno a la consolidacion del proceso
de crecimiento econdmico, reduccion de la desigualdad y la recuperacion de la
institucionalidad gubernamental, iniciada luego de la crisis de 2001-2002.

Durante la vigencia del Programa, el rol de la cooperacion del PNUD fue redefinido. Se
fortalecieron los servicios de cooperacion téenica para el desarrollo, frente a los servicios de
apoyo a la gestién publica. Este paulatino re direccionamiento del rol de la cooperacion del
PNUD en un pais de ingresos medios fue denominado ‘Giro Estratégico’. En este marco, el

Programa se enfocd primordialmente en el desarrollo de capacidades para la gestién a nivel
nacional y sub nacional, y de la sociedad civil, Esto permitié contribuir a avances en la
promocion de los derechos humanos y de igualdad de pénero, en la ampliacion de la
cobertura de servicios sociales basicos alimentarios y de salud, en el desarrollo de
experiencias de micro finanzas para la poblacion en situacién de vulnerabilidad, y para el
desplicgue de iniciativas de protecciéon ambiental. Todas estas acciones reflejan de forma
distintiva ¢l compromiso de la cooperacion del PNUD con el avance del Desarrollo Humano
en Argentina.

l.a Evaluacién de Resultados de Desarrollo! recoge lecciones para cooperacion futura
del PNUD entre las que se destaca que el *‘Giro Estratégico’ se tradujo efectivamente
en una cartera de proycctos con un mayor aporte técnico y sustantivo al desarrollo y
que el lortalecimiento de capacidades forma parte integral de cada uno de los
proycctos de cooperacion. Entre las principales recomendaciones de la Evaluacion de
los Resultados de Desarrollo estin: i) apoyar Ia capacidad de desarrollo institucional
con la perspectiva para que, a largo plazo, ¢l Estado recupere el papel estratégico de
promocion de un desarrollo humano inclusivo y sostenible; ii) continuar con el apoyo
al didlogo y a los mecanismos de deliberacion en los diferentes niveles del gobierno y
la sociedad (nacional, provincial y municipal) para alcanzar los acuerdos sobre como
reducir las disparidades regionales y locales bajo el marco conceptual de los ODM; iii)
continuar ¢l desarrollo y fomento de iniciativas intersectoriales tales como  las
recomendadas en los Informes de Desarrollo Humano y los informes de los ODM; iv)
profundizar cl gire estratégica y el papel de asesoria y cooperacion téenica para
formular politicas puiblicas con una perspectiva de desarrollo humano; v) asegurar la
sostenibilidad de los beneficios que aportan las intervenciones del PNUD considerando
una cstrategia de salida adecuada; vi) apoyar la sistematizacion y las lecciones
aprendidas de las buenas pricticas emprendidas por el gobierno en el marco de la
cooperacion Sur-Sur; vii) asegurar la capacidad de respuesta del PNUD a las
consecuencias resultantes de la yecesion mundial y su impacto en Argentina, adoptando
un enfoque flexible en la programacion.

Parte IV, Programa propucsto

4.1

El programa para 2010-20142 ticne el propésito de apoyar las prioridades definidas por el
gobierno nacional cxpresadas en el MANUD en materia de equidad y desarrollo.
Siguiendo las recomendaciones de la Evaluacién de Resultados de Desarrollo, el
Programa scrd flexible para responder a los desafios que presente la coyuntura de
acuerdo a las pautas establecidas en el MANUD y a los requerimientos del Gobierno.

A este fin, durante el proceso de elaboracion del MANUD y del Programa Pais se
realizaron consultas e intercambios con actores e instituciones asociadas en pos de una
estrategia de parlicipacion y apropiacion. Los instrumentos de asistencia técnica
previstos apuntan al forlalecimiento de la planificacion participativa de politicas y
programas, asi como al afianzamiento de la gestion transparente, articulada ¢ integrada
cn todas las instancias y sectores de intervencion. También se propiciard la definicion

" Evaluacion de los Resultados de Desarrollo. Evaluacion de la Contribucion del PNUD Argentina.
Mayo 2009,
2 Hipervinculo programa de pais

/ 3



4.2

4.4

de lineas estratégicas de desarrollo desde una perspectiva de adaptacion y localizacion
de los ODM, incluyendo el apoyo a la formacion de capacidades para generar
instrumentos de diagnéstico, planificacion y seguimiento de dichos objetivos. El
programa propone resultados en las siguientes areas;

Reducceidn de la Pobreza y contribucion a fos Objetivos de Desarrollo del Milenio
El Programa de cooperacion del PNUD busca contribuir a la reduccién de la pobreza y

. " i

L4
de un desarrollo productivo sustentable. El programa proponc iniciativas productivas
para incrementar las oportunidades de empleo y acrecentar el ingreso mejorando la
cquidad, la competitividad y la sostenibilidad; propone el establecimiento de
mecanismos de proteccion social y promocién del trabajo digno, y el apoyo a la
expansion del acceso a servicios sociales basicos para reducir disparidades geogrilicas
y de acceso que afectan a los grupos vulnerables, El Programa busca, por un lado,
promover la seguridad alimentaria, el acceso a scrvicios de salud y educacion de
calidad y a mecanismos de proteccion social inclusivos contribuyendo al desarrollo de
las capacidades pablicas y de la sociedad civil para afianzar los modelos de gestion
integral y redes de servicios. Por otro lado, el Programa busca garantizar la promocion
del empleo digno y sustentable a través de programas de mejoras compelitivas de las
MiPyMEs, apoyando cl retorno al mercado de Jas empresas fallidas recuperadas por
sus trabajadores, las empresas de propicdad social y de la promacién de las
microfinanzas para promover sistemas financieros mas inclusivos en donde se
prioricen micro emprendimientos liderados por mujeres.

Promacidn de In gobernabilidnd democritica

El Programa de cooperacion del PNUD colaborard con el gobierno en Ia promocion de
la gobernabilidad democratica a través del apoyo a politicas y mecanismos
institucionales  de proteccién y promocién de los derechos humanos, del
[ortalecimiento de los mecanismos de participacién ciudadana y didlogo y de la
consolidacion  de capacidades institucionales para una mayor eficiencia, eficacia vy
transparencia en la prestacién de servicios piblicos. El Programa apoyara la promocion
y proteccion de los derechos humanos consagrados en los Tratados Internacionales y
en la Constitucion Nacional, a través de la formulacion del Plan Nacional de Derechos
Ifumanos, del seguimiento conjunto de las recomendaciones de los Organos de
Tratado, de la implementacion de campanas y programas de difusién de los derechos
humanos y conwa la discriminacion y del establecimicnto de mecanismos
institucionales para el abordaje de la violencia contra la mujer. El programa apoyara al
Ministerio de Justicia y a los Poderes Judiciales en el ambito nacional y provincial para
relevar experiencias actuales y estudiar la introduccion de modalidades alternativas de
acceso a la justicia, que benelicien especialmente a los scctores vulnerables: y se
apoyarin procesos de forlalecimicnto de la capacidad de gestion pablica en ¢l nivel
nacional y subnacional, y de mejora del acceso de los ciudadanos a la informacion
publica (tableros de comando, sistemas de compras, gestion de recursos humanos,
ctc.), sobre la base de la incorporacién de tecnologias de la informacién y la
comunicacion,

Mancjo de la energfn ¥ del ambiente para ¢l desarrollo sostenible

El Programa de cooperacion del PNUD busca contribuir al manejo de la encrgia y del
medio ambiente para el desarrollo sostenible a través del apoyo al fortalecimiento de
capacidades del estado y de la sociedad civil para la formulacion de politicas y
estrategias para el ordenamiento y conservacion de tierras, bosques, recursos hidricos y
diversidad biologica y para dar respuesta a desalios criticos como el impacto del
cambio climdtico, la contaminacidn, la pérdida de la base de recursos naturales y la
prevencion, respuesta y recuperacion ante riesgos de desastres. Para esto el programa
contempla la aplicacion de estrategias participativas para el disefio, ejecucian y




evaluacian de intervenciones de mitigacién y adaptacion al cambio climéatico, asf como
la implementacion de prevencion y respuesta temprana ante los riesgos de desastres. El
programa apoyard la formulacion y ecjecucion de normativas de ordenamiento
territorial ambiental a nivel nacional, provincial y municipal y la adopcién de nuevos
instrumentos econdmicos y financieros para promover la preservacion de la base de
recursos naturales que incorporen mecanismos de participacion equitativa  de las
comunidades mds pobres con un enfoque de género.

4.5

4.0

4.7

[gualdad de género

La promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
constituyen ejes estratégicos del programa de cooperacion del PNUD. Para
impulsarlos, la  cooperacion del PNUD apoyard en primer lugar iniciativas para la
incorporacion del enfoque de género en las politicas piblicas, tales como: Ja
promocion del empleo de calidad y la proteccian de la poblacion desempleada: el
fortalecimiento de modelos de gestion de servicios sociales; la promocion de
emprendimicntos  productivos y mecanismos instilucionales de microcrédito; ¢l
imputso de iniciativas de proteccion y promocion de los derechos humanos y el acceso
a la justicia; y la implementacién de instrumentos participativos para la conservacion
de la base de recursos naturales y la gestion de riesgos de desastres. Finalmente, ¢l
Programa del PNUD apoyard iniciativas de promaocion y proteccién de los derechos de
las mujeres, gestionadas por el gobierno y/o la socicdad civil, con énfasis en la
eliminacién de la violencia de género y la remocién de barreras para la participacion
de las mujeres en distintos dmbitos de la vida pablica,

Cooperacion Sur-Sur

La Cooperacion Sur-Sur es una estrategia idénea, frente a desafios mundiales comunes,
para ¢l logro de aprendizajes institucionales que impliquen una mejora en la calidad de
las iniciativas de desarrollo. Argentina cuenta con una rica cxperiencia en el tema,
especialmente a través del Fondo Argentino de Cooperacion Horizontal (FO-AR). El
Programa del PNUD apuntard a fortalecer dicha experiencia a través del desarrollo de
productos dc conocimiento y de sistematizacion de buenas practicas que permitan
fortalecer sus contribuciones sustantivas y facilitar el intercambio de lecciones
aprendidas con socios dentro y fuera del pais. En particular, se propone apoyar la
Cooperacion Sur-Sur en algunos nicleos prioritarios identificados como son la
formulacion de politicas sociales y de politicas productivas con enfoque de géncro;
cooperacion en Derechos Humanos y ¢l fomento de intercambios de cooperacién entre
zonas carenciadas argentinas y zonas similares de paises vecinos,

Recursos 2000-2014

A continuacion se presenta una fabla resumen con los recursos indicativos para el
financiamiento del Plan de Accién del Programa Pais. Los fondos conocidos por sus siglas
cn inglés TRAC (columna 2) corresponden a la contribucion propia del PNUD al programa;
Otros recursos (columna 3) refieren a compromisos ya acordados; y A Movilizar (columna
4) consisten de recursos por definir. El total de recursos de otras fuentes y a movilizar, sc
incluye la contribucidn de fondos de origen priblico (costos compartidos de gabierno), la
cual se estima para el periodo de programacién en un monto de mds de USS 700 millones,
es decir mis del 90% del total de recursos. Otros fondos incluyen contribuciones de terceras
partes, fideicomisos, entre otros.
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Resultados TRAC RSCTL'IL%SOS — I!I\JIZ.I\ o | TOTALES
Ri 550.000 19.092,333 17.576.539 37.218.872
R2 140.000 4.649.000 4,349,000 9.138.000
3 80000 5544920 10.750.6T6 16.475.536
R4 300.000 24.976.732 15.663.076 40.939.808
RS 200.000 |  305.475.000 | 171.650.205 | 477.325.205
R6 496.952 335200 4.069.574 4.901.726
R7 174.048 2.168.000 4.426.375 6.768.423
RS 459,000 46515887 | 110.257.543 157.232.430

TOTALES 2.500.000 | 408.757.072 | 338.742.928 |  750.000.000

Parte V. Estrategia en materia de alianzas de colnboracion

El Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, a través de la Secretaria de
Coordinacion y Cooperacion [nternacional (SECIN) es el organismo pablico (en adelante
organismo pliblico de coordinacion) que definird y coordinard con el PNUD las acciones de este
plan en representacion del Gobierno Argentino.

5.1 Poder Ejecutivo, Legislativo y Judieial
El PNUD se vinculard fundamentalmente con los Ministerios Nacionales, Provinciales,
autoridades locales y Organismos Descentralizados, identificados como organisios pablicos
de cooperacion, para impulsar estrategias tendientes a fortalecer/desarrollar capacidades de
diseio, implementacion y coordinacion de politicas piblicas a nivel federal y sub nacional.
l.os Ministerios ofrecerdn diagndsticos y el conocimiento derivado de la cjecucion actual de
politicas, asi como una parte signiticativa de la estructura de ejecucion. EI PNUD brindara
conocimientos provenientes de la sistematizacion de experiencias externas y de su propio
acervo, facilitard operacionalmente la ejecucion y ofrecerd instancias de evaluacion de las
politicas. En particular a nivel sub nacional, la alianza entre ¢l PNUD y los organismos
piblicos de cooperacion tiene dos vertientes: la del desarrollo de programas especilicos de
alcance lerritorial y la de la adaptacion a nivel local de las politicas desarrolladas en ¢l nivel
nacional. En todos los casos, la alianza debe fortalecer la capacidad de gestion y los sistemas
de informacidn con la que cuentan los gobiernos.
Asimismo, los organismos de los otros podercs del Estado — Legislativo y Judicial — también
fungirin como organismos piiblicos de cooperacion. El propésito de las alianzas del PNUD
con ¢l poder Iegislativo es el de desarrollar/fortalecer los marcos institucionales mds
generales de fas politicas publicas, y la de sintonizar la legislacion argentina con las
Convenciones y metas internacionales y promover ¢l seguimiento de su implementacion.
La alianza con ¢l Poder Judicial, particularmente el Nacional, estd basada en la voluntad
compartida de promover ¢l acceso de los ciudadanos, en especial los mds vulnerables, a las
distintas instancias judiciales. El Poder Judicial aportard su experiencia y conocimiento del
funcionamiento judicial actual y ¢l PNUD aportard el conocimiento derivado de |a
sistematizacién de expericncias propias y ajenas en el nivel internacional, EI PNUD al mismo
tiempo, apoyara la convocatoria conjuntamente con la SECIN de otros actores interesados en
¢l acceso a la justicia como son las OSC, el sector académico y el sector privado.




5.2 Organizaciones de 1a Sociedad Civil

Nos referimos aqui a fundaciones, asociaciones locales barriales o comunales, entidades
gremiales de trabajadores, asociaciones de pequeiios productores y agrupaciones civiles para
la defensa y difusion de valores civicos sin fines de lucro y vocacion pluralista. En el
contexto del programa de pais 2010-2014 la alianza del PNUD con las OSC esta contemplada
en las siguientes aéreas: fortalecimiento de la democracia; la preservacién del medio
ambicnte; equidad de género; desarrollo local y micro-regional; formulacién de planes y

CHCTaCTOT
de empleo e ingresos.
El PNUD trabajara con organizaciones de la sociedad civil a diferentes niveles, a saber: a)
como asociados en la implementacion, b) como proveedores de servicios a través de
subcontratos o ¢) como receptoras de una donacion.

5.3  Scetor Privade

5.4

El PNUD participa promoviendo las alianzas con el sector privado aportando el aprendizaje
de experiencias, arliculando y compatibilizando los objetivos de mayor productividad con
mayor y mejor empleo, vinculando la mejora en la competitividad con mayor equidad
distributiva, brindando pautas de capacitacion para la preservacion ambiental, entre otros.

Los asociados de implementacién del sector privado son principalmente asociaciones
gremiales empresarias, centros de desarrollo empresarial (muchas veces de conformacidn
ptiblico/privada), empresas y entidades de la denominada Economia Social entre otros. Los
aportes del sector privado se relacionan principalmente con la co-gestion publico/privada de
programas de promocién del empleo de calidad y mejoras en la competitividad de las
MiPyMEs, la innovacion productiva y la insercion en cadenas de valor, la difusién y
adopeion de buenas pricticas en materia de sostenibilidad ambiental de las actividades
productivas, la puesta en valor de producciones locales y regionales que mejoran las
posibilidades de generacion de ingresos genuinos y pautas de produccion que induzecan
mayor equidad en la distribucién de los ingresos.

Las principales dreas para trabajo conjunto del PNUD con el sector privado son: la
generacion de ingresos genuinos y la mejora en la distribucion del mismo, mejoras el
empleo en cantidad y calidad; sostenibilidad ambiental de la produccion: propiciar una mayor
equidad de género en las actividades productivas; sistemas financicros mas inclusivos.

Mds aun, el PNUD busca el compromiso del sector privado con los principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas (entre los que se cuenta el apoyo, respeto y proteccion de los
derechos humanos, la abolicion de toda forma de discriminacién en el empleo y la
erracicacion del trabajo infantil, la responsabilidad ambiental y las practicas anticorrupceion)
sin distincion de tamaiio y sector de actividad con el objetivo de construir una renovada
agenda de responsabilidad social con énfasis en el trabajo decente.

Sistema de Naciones Unidas

En el contexto de la reforma de las Naciones Unidas, ¢l PNUD tiene a su cargo la funcion de
coordinacion estratégica del sistema en los paises a través del Sistema del Coordinador
Residente (SCR). Para cumplir con este mandato, el SCR promucve y facilita una
planificacion de la cooperacién para el desarrollo eficiente y efectiva alineada con las
prioridades nacionales de todas las agencias del Sistema con representacion en el pais. En el
marco del ciclo programatico anterior 2005-2009, se identificaron 4reas para la programacion
conjunta entre las que se destaca: trabajo decente, acciones en respuesta al VIH/SIDA,
promacidn y proteccion de los derechos humanos y equidad de género.

El logro de resultados de desarrollo se operativiza a través del Marco de Asistencia de
Naciones Unidas al Desarcollo (MANUD) y de la programacion conjunta en cooperacion con
los socios nacionales de desarrollo que el MANUD identifica. E] MANUD en Argentina fue
firmado ¢l 6 de octubre de 2009. EI MANUD sintetiza, a partir de las prioridades nacionales
de desarrollo del pais, cuatro dreas estratégicas de cooperacion para el SNU en Argentina;
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5.5

desairollo productivo sustentable, inclusién y equidad social, gestién y acceso a servicios
para la proteccion de devechos sociales, y desarrollo institucional, que se complementan con
las dimensiones transversales de equidad de género y fortalecimiento regional, En el marco
de las cuatro dreas de cooperacién, el MANUD propone seis resultados de los cuales el
PNUD apoya cuatro. Cada uno de los resultados se desagrega en productos e intervenciones
que serdn apoyadas por el SNU e implementados por asociados de implementacion lales
como: instituciones del sector plblico nacional, provincial y municipal como por
* 'y, u * 1
programacion 2010-2014 estan orientados a contribuir con el logro de los Objetivos de
Desatrollo del Milenio (ODM) en todo el territorio nacional,

El sistema del coordinador residente promueve un SNU mds coherente y coordinado en los
paiscs a fin de optimizar cl apoyo que presta a las labores nacionales de desarrollo a pedido
de las awtoridades nacionales. Ademas, tiene por objetivos una gestién mancomunada de los
recursos financicros y a una prestacion eficaz de servicios operacionales y de gestion a través
de la promocion de procesos mds simples y mds coherentes. Finalmente, lleva adelante
mecanismos tendientes a facilitar y apoyar la rendicién de cuentas, la colaboracién entre
organizaciones del sistema y el monitoreo y la evaluacion comunes.

Dentro de las alianzas del sistema, el PNUD promueve la apropiacién nacional de los
conocimicntos de las agencias del sistema, transformandolos en nuevas capacidades para la
gestion de intervenciones publicas y privadas en la promocion del desarrollo humano y los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, ambos como marco conceptual de esta accion unificada.
También promueve la armonizacion del ciclo programatico de las diferentes agencias del
SNU con el MANUD. Tal es el caso de los ciclos de programacion del PNUD y UNICEF
para el periodo 2010-2014.

Organismos bilaterales y multilaterales de desarrollo

Los mecanismos de cooperacion para ¢l desarrollo se traducen en actividades programiticas
auspiciadas por instituciones y fondos multilaterales y bilateralcs.

En Argentina, la cooperacion bilateral actiia con énfasis en las zonas/regiones de menores
ingresos. El Documento Programa Pais 2010-2014 contempla programas implementados con
fondos de cooperacion bilateral. Por ejemplo: la cooperacidn italiana en microcréditos, la
britdnica en proteccion de la biodiversidad, la Unién Europea de resiliencia comunitaria para
la preveacion de riesgos de desastres naturales, que son iniciativas o programas en los que ¢l
PNUD aporta cxperiencia y conocimiento téenico y de apoyo a la implementacion de los
Mismos.

Por otro lado, existen los fondos fiduciarios que, en particular en materia ambicntal, son
decisivos para cl acompanamiento de muchas iniciativas de los Gobiernos Nacional y
Provinciales en el marco de la proteccion de la biodiversidad, el mancjo sostenible de las
ticiras, ¢l cambio climitico, la preservacion de las aguas compartidas y los contaminantes
persistentes, Es ¢l caso del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM-GEF), del que
PNUD actiia como agencia de implementacién. Como asi también, el Fondo Multilateral para
la Tmplementacion del Protocolo de Montreal (gases que afectan la capa de 0zono) y otros
fondos de Convenciones asignados para su implementacién  (diversidad bioldgica,
desettificacion, RAMSAR, entre ofros), sobre los cuales se establecen proyectos que son
acompanados por PNUD en su diseno y ejecucian. Este modelo de donacion de fondos es
critico para el financiamiento de muchas iniciativas que no cuentan con recwisos locales
suficientes, y constituyen una luente de financiamiento que se espera contintie/complemente
en el mediano y largo plazo con la creacion de nuevos instrumentos financieros, en particular
los fondos resultantes de las ncgociaciones el marco de Ja Convencion Marco de Naciones
Unidas para ¢l Cambio Climatico.

Finalmente, se contempla la posibilidad de que el Gobierno requiriera la asistencia del PNUD
para la ejecucion de proyectos financiados por las Instituciones Financieras Internacionales
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(IFls) —=Banco Mundial, BID, CAF, Fonplata, entre otras-; en linea con los acuerdos
existentes entre el PNUD y dichos organismos, Lo antedicho constituiria la continuacién de
una experiencia exitosa desarrollada en los (ltimos wios, incluyendo el apoyo del PNUD a
través de proyeclos que proveen asistencia preparatotia para dichas operaciones,

Parte VI. Gestién del programa

6.2

6.3

6.4
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asistencia en virtud de dicho Acucrdo en respuesta a solicitudes presentadas por el Gobierno,
a través del Organismo de Coordinacién, y aprobadas por el PNUD. Se concederd ta)
asistencia al Gobierno, o a la entidad que el Gobierno designe, y se proporcionara y recibira
de conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes y aplicables de los organos
competentes del PNUD y a reserva de que el PNUD disponga de los fondos necesarios.

El programa se llevard a cabo bajo Ia coordinacion general de la Sceretaria de Coordinacion y
Cooperacion Internacional (Organismo de Coordinacién del Gobicrno). Los organismos
gubernamentales,  organizaciones de Ja  saciedad  civil -OSC-,  organismos
intergubernamentales internacionales —-1GO- y organismos de la ONU -incluyendo al PNUD-
implementardn las actividades del programa. El Organismo de Coordinacién del Gobicrno
designard a un Organismo Piblico de Cooperacion que sera responsable directo de la
participacién del gobierno en cada uno de los Planes de Trabajo Anual en los que colabore el
PNUD. Los Plancs de Trabajo Anual deseriben los resultados esperados que deben alcanzarse
respecto del empleo de los recursos y constituirdn el acuerdo basico entre el PNUD, el
Organismo de Coordinacion y cada uno de los Asociados en la Implementacion. La
referencia a “*Asociado(s) en la Implementacién™ significara “Organismo(s) de Ejecucion”,
como aparece en el Acuerdo Basico Modelo de Asistencia.

El Gobierno, a través del Organismo de Coordinacion, y el PNUD imbnjarr'm en conjunto a
los clectos de identificar y seleccionar el Asociado en Ia Implementacion apropiado para cada
proyceto. Los Asociados en la Implementacién serin responsables de rendir cuentas por la
gestion de los proyectos, incluidos el monitoreo y evaluacion, el logro de los productos y el
uso de los recursos. El Organismo de Cooperacién designard al Director Nacional de cada
proyecto ¢l que tendrd la funcion de enlace y coordinacién con las politicas sectoriales
respectivas.

En el diseio y gestion del programa, ¢l PNUD trabaja en estrecha relacion con los asociados.
El Programa de Pais se basa en los principios de reforma de las Naciones Unidas,
especialmente en la simplificacion y armonizacién, actuando scgiin los instrumentos comunes
y armonizados de programacion del pais, tales como la matriz de resullados del MANUD,
supervision y evaluacién, y marco de recursos del programa en los el Plan de Accion del
Programa Pais y los Planes de Trabajo Anual. En la medida de lo posible, ¢l PNUD y los
asociados recurrican a la menor cantidad de documentacion que sea necesaria (Plan de Accion
del Programa Pais y Planes de Trabajo Anual) para poner en marcha las iniciativas del
programa. Sin embargo, segin sea necesario y apropiado los documentos del proyecto se
preparan usando, entre olros, el (exto pertinente del Plan de Accion del Programa Pais y los
Planes de Trabajo Anual,

Allas contribuye a la linalizacién oportuna y eliciente de las actividades y a una eficaz
supervision financicra de la gestion de proyectos y del programa del PNUD.

Las transferencias de fondos a los Asociados en la Implementacion serin realizadas por cl
PNUD conforme a lo programado cn el Plan de Trabajo Anual empleando las siguicntes
modalidades:
|.~ Foudo transferido a la cuenta bancaria del Asociado en la Implementacion: a) Anterior
al comienzo de Jas actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria), o b).
Posterior a la conclusion de las actividades (reembolso);

.




2. Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los
Asociados en la Implementacién. Dicho pago debe ser autorizado y firmado por la
autoridad competente designada por el Asociado en la Implementacion;

3. Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraldas por los
organismos de la ONU en favor de las actividades acordadas con los Asociados en la
Implementacion.

6.5 Las transferencias directas de fondos se solicitardn y liberardn para los periodos de

ejecucion del programa que no excedan Jos tres meses. Los reembolsos de gastos
previamente autorizados deberdn solicitarse y liberarse ¢n un periodo no mayor a los tres
meses o después de la conclusion de las actividades. E1 PNUD no estard obligado a
rembolsar gastos realizados por el Asociado en la Implementacién que no estuvieran

autorizados.

6.6 Una vez completadas las actividades, los balances de fondos se reprogramaran de mutuo
acuerdo entre el Asociado en la Implementacion y el PNUD, o bien se procederd a su
reembolso.

6.7 Las modalidades de transferencias en fondos, el monto de los reembolsos y el d@mbito y

frecuencia de las actividades de apoyo pueden depender de las conclusiones de una
revision de la capacidad de gestion publica financiera, en el caso de un Asociado en la
Implementacion gubernamental, y de una evaluacion de la capacidad de gestion financiera
de un Asociado en la Implementacion no pertencciente a la ONU. Dicha evaluacién, en la
que participard ¢l Asociado en la [Implementacioén, puede ser llevada a cabo por un
consultor competente, como una empresa de contabilidad publica scleecionada por el
PNUD en acuerdo con la SECIN. A resultas de dicha evaluacian, la SECIN y el PNUD
acordarin los arreglos de implementacién y, de ser necesario, cl plan de fortalecimiento
apropiado para cada Asociado en la Implementacion. Las modalidades de transferencias de
fondos, ¢l monto de los reembolsos y el dmbito y frecuencia de Jas actividades de apoyo
pueden ser revisados en acuerdo con la SECIN durante la ejecucion del programa. Dicha
decision se tomard de acuerdo con las conclusiones de la supervisién del programa, la
supervision y presentacion de informes sobre gastos, y las auditorias.

6.8 Los esfuerzos de movilizacion de recursos se intensificacdn para apoyar la relacion entre
recursos y vesultados y garantizar la sostenibilidad del programa. Se acometerd la
movilizacién de otros recursos, en forma de participacion en la financiacion de los gastos,
fondos liduciarios o contribuciones gubermamentales de contraparte en efectivo, para
garantizar la financiacion del programa.

6.9 Las contribuciones que reciba el PNUD de cualquier fuente, estardn sujeta exclusivamente
a los procedimientos internos y externos de auditoria establecidos en las reglas,
regulaciones y lirectivas financieras del PNUD.

Parte V1L Supervision y evaluacion

6.10  Lasupervisién y cvaluacion del Plan de Accién del Programa Pais se llevard a cabo segiin
la matriz de resultados y el plan de supervision y evaluacion del MANUD. El Gobierno y
¢l PNUD serdn yesponsables de establecer los mecanismos, hierramientas y revisiones de
Monitoreo y Evaluacion necesarias para asegurar la supervision y evaluacién continuas del
Plan de Accion del Programa Pais, con miras a garantizar la utilizacion eficaz de los
recursos del programa asi como la rendicion de cucntas, transparencia e integridad. Los
Asociados en la Implementacion proporcionaran informes periédicos sobre el progreso,
logros y resultados de sus proyectos, resumienda los desafios a los que se enfrentaron en la
cjecucion del proyccto, lecciones aprendidas y la utilizacion de recursos segin estd
articulado cn los Planes de Trabajo Anuales. La presentacion de los informes se realizara,
de acuerdo con los procedimientos y en armonfa con los organisnos de la ONU.
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7.1

7.2

7.3

7.4

Los Asociados en la [mplementacion aceptan cooperar con el PNUD en la supervision de
lodas las actividades sostenidas por las transferencias de fondos y facilitaran el acceso a los
registros financieros pertinentes y al personal responsable de la administracion de fondos
proporcionado por el PNUD. A tal efecto, los Asociados en la Implementacion aceptan lo
siguiente:

| Revisiones in situ periddicas y verificaciones puntuales de sus registros financieros a
cargo del PNUD, de sus representantes y/o de la SECIN,
acuerdo con los estdndares y orientaciones que le son propias a ambos para visilas a
terreno y supervision de campo,

3. Auditorias especiales o previstas, El PNUD, en colabaracion con otros organismos de la
ONU establecera un plan de auditorfa anual; se dard prioridad a las auditorfas de Jos
Asociados en la Implementacion con solicitudes de asistencia por grandes cantidades de
electivo proporcionadas por el PNUD y aquellos cuya capacidad de gestion financiera
necesite consolidarse.

Para facilitar actividades de apoyo, los Asociados en la Implementacin, la SECIN y el
PNUD pueden acordar el uso de un instrumento de supervision del programa y control
financiero que permita la distribucion y andlisis de la informacién.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAJ) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
deberd contemplar no solo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y
contable de las acciones previstas en la cjecucion de los proycctos, sino la valoracién de la
gestion en términos de resultados segdn los Objetivos y Metas definidos en el diseio. A
estos clectos en el ambito nacional, especialmente cuando se trate de proyeclos con
linanciamiento internacional, se recomicnda a la Auditoria General de la Nacion y en los
dmbitos provinciales a sus respectivos Tribunales de Cuenta.

Las evaluaciones y auditorias de Asociados en la lmplementacion no gubernamentales serin
realizadas de conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD.

Parte V11, Compromisos del PNUD

8.1

8.2

8.4

8.5

EI PNUD garantizard la compatibilidad entre el Plan de Accién del Programa Pais y los
Planes de Trabajo Anual, la malriz de resultados del MANUD y los ODM, incluyendo los
informes sobre Monitorco y Evaluacion. Mediante revisiones anuales y presentacion de
informes sobre ¢l progreso periddico, se enfatizardn las responsabilidades eatre el PN ub, el
Gobierno y los Asociados en la mplementacion.

En el caso de una transferencia directa de fondos o reembolso, el PNUD notificard de
inmediato al Asociado en la Implementacién sobre la cantidad aprobada por el PNUD y
transferird los fondos al Asociado en la Implementacién en 5 dias.

En caso de una transferencia directa a proveedores o lerceras partes por obligaciones
contraidas por los Asociados en la Implementacion a tenor de soliciludes firmadas por el
oficial designado por ¢l Asociado en la Implementacién o a proveedores o lerceras partes
por obligaciones contraidas por el PNUD en favor de las actividades acordadas con los
Asociados en la Implementacion, el PNUD procedera a efectuar el pago dentro de los 5
dias.

El PNUD no tendrd ninguna responsabilidad directa de acuerdo con las disposiciones
contractuales acordadas entre el Asociado en la Implementacién Y un proveedor de ferceros.

Cuando més de un organismo de la ONU suministre fondos al mismo Asociado en Ja
Implementacién, la supervision del programa, la supervisién financiera y la auditoria seran
llevadas a cabo conjuntamente o en coordinacion con esos mismos organisimos,

P ¥
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8.6 El' PNUD mantendrd informado al Organismo de Cooperacion de toda actividad de
desarrollo con independencia de la fuente de los recursos con que se financien dichas
actividades.

Parte IX, Compromisos del Gobicrno

. . " ]
) ~

Modelo de Asistencia del 26 de febrero de 1985 (aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de
octubre de [986). El Gobierno aplicard consecuentemente vy segin lo establecido en
Acuerdo Bisico Modelo de Asistencia, las disposiciones de la Convencion sobre
Prerrogativas e Inmunidades de los organismos de las Naciones Unidas.

9.2 En el caso de costos compartidos del gabiemo a través del Plan de Accién del Programa
Pais / Plan de Trabajo Anual, deberdn incluirse las siguientes clausulas:

i,

v,

Vi,

vii,

viii.

El calendario de pagos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

En caso de no cflectuarse en délares estadounidenses, ¢l monto del pago serd
determinado por el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha del desembolso. Si se produjera una alteracion en el tipo de cambio operacional
de las Naciones Unidas antes de que el PNUD hiciera uso completo del pago, el wonto
del balance de Jos fondos vilido en ese momento serd consecuentemente ajustado. Si,
en dicho caso, se registrara una pérdida en el monto del balance de fondos, ¢l PNUD
informard al Gobierno con vistas a determinar si éste puede proporcionar financiacion
adicional. Si no fucra posible suministrar esa linanciacién adicional, el PNUD puede
reducir, suspender o poner fin a la asistencia al Plan de Accién del Programa Pas.

El calendario citado mds arriba tiene cn cuenta el requisito de que los pagos deberdn
hacerse antes de la pucsta en marcha de las actividades planificadas. Puede modificarse
para que resulte coherente con el progreso en la ejecucion del Plan de Accion del
Programa Pais.

El PNUD recibird y administrara ¢} pago de conformidad con el reglamento, reglas y
directivas del PNUD.

Todas las cuentas linancieras se expresaran en dolares estadounidenses.

Si se esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos (ya sea por factores
inflacionarios, fluctuaciones de los tipos de cambio o contingencias inesperadas), el
PNUD presentard oportunamente al gobierno un cdleulo complementario que indique
la financiacién adicional necesaria. El Gobierno realizard todos los esfucrzos posibles
para obtener los fondos adicionales requeridos,

Si los pagos citados mds arriba no se reciben de conformidad con el calendario
establecido o si el Gobicmo u otras fuentes no hacen efectiva la financincion adicional
requerida conforme al pinafo (vi] anteriormente citado, el PNUD puede reducir,
suspender o poner fin a la asistencia al Plan de Accion del Programa Pais, conforme al
presente Acuerdo.

Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucién se acreditard a la Cuenta del
PNUD (costos comparticlos de programa) y se empleard conforme a lo establecido en
los procedimientos del PNUD,

De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas
en su Politica de Recuperacién de Costos Mediante Otros Recursos, la Contribucion
estard sujeta a la recuperacion de costos por parte del PNUD, costos indirectos en los
que hubieran incurrido unidades de la Sede y de las oficinas del pais del PNUD al
proporcionar Servicios de Gestidn General (GMS). Para cubrir estos costos de GMS, se
cargard n la aportacion una tasa no menor al 3% y para fondos de gobierno y 7% para
tondos de terceras partes. EI GMS por arriba de los minimos establecidos por decision
de Ia Junta Directiva del PNUD, sera acordado con la SECIN,

/ 12
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0.4

9.5

9.6

9.7

9.8

Los costos directos incwiridos por servicios prestados por el PNUD y/o entidad o
asociado en la implementacién, mientras cstén inequivocamente vinculados a)
programa/proyecto especifico, se incluirdn en el presupuesto del proyecto, dentro del
marco de la linea presupuestaria pertinente y, en el caso de servicios transaccionales
claramente identificables, se cargardn al proyecto/programa conforme a la tasa de
servicios estandar. En el marco de los proyectos, los costos directos son aquellos
relacionados a la ejecucidn de proyectos de ejecucion directa del PNUD o cuando el
) qye ; P : :

y/o consultores.

X.  La propiedad del equipo, smuinistros y otros bicnes financiados con la aportacién se
conferird al PNUD. Las cuestiones relacionadas con la transferencia de propiedad por
parte del PNUD serdn realizadas con arreglo a modalidades y condiciones
mutualmente convenidas entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD.

Se pondrdn en prictica mecanismos para la planificacion, supervision y evaluacion
participativa del progreso del programa de pais, que involucren a la sociedad civil y a olros
asociaclos para el desarrollo. El Gobierno también se compromete a organizar revisiones
periddicas del programa, reuniones de planificacién y estrategia conjunta y, cuando resulte
apropiado, coordinacion de grupos de asociados para el desarrollo scctorial y tematico con
¢l fin de facilitar Ta participacién de donantes, de la sociedad civil, del sector privado y de
organismos de la ONU. Ademds, el Gobierno facilitard visitas periodicas de supervisién al
personal de la ONU y/o funcionarios designados con el propésito de supervisar, reunirse
con beneficiarios, valorar ¢l progreso y evaluar el impacto que produce ¢l uso de los
recursos del programa. El Gobierno pondri oportunamente a disposicién del PNUD toda
informacién acerca de los cambios politicos y legislativos ocurridos  durante la
implementacién del Plan de Accién del Programa Pais que puedan tener impacto en la
cooperacion.

Los Asociados en la Implementacion empleardn un informe estindar de Autorizacion de
Fondos y Certificado de Gastos, que refleje las lineas de actividad del Plan Anual de
Trabajo, para requerir la autorizacion de fondos o para lograr el acucrdo de que el PNUD
reembolsard o pagard  directamente los gastos previstos. Los Asociados en la
Implementacion emplearin los Fondos y Certificado de Gastos para informar acerca del uso
del efectivo recibido. El Asociado en la Implementacion identificard alllos oficial(es)
designado(s) autorizados para proporcionar los detalles de la cuenta y requerira y certificard
el uso del efectivo. El Fondo y Certificado de Gaslos sera certilicada por el/los oficial(cs)
designado(s) del Asociado cn la Implementacién,

Los fondos transferidos a los Asociados en la Implementacion deberan emplearse con el
solo proposita de las actividades acordadas en el Plan de Trabajo Anual.

Los fondos recibidos por ¢l Gobierno y las ONG nacionales que actiien como Asociados en
la Implementacion se empleardn conforme a lo establecido en el Acuerdo Basico Modelo de
Asistencia  (Ley Ley N° 23.396/1986), en particular para garantizar que los fondos se
utilizard en Jas actividades acordadas en los Planes de Trabajo Anual y para garantizar que
los infornies sobre la utilizacion total de los fondos recibidos se remitivdn al PNUD dentro
de un periodo que no exceda los tres meses de Ja recepeion de los mismos.

En consecuencia, el Gobiecrno y el PNUD acuerdan que cuando el Asociado en la
[mplementacion sea un organismo gubernamental, se aplicardn las normas y procedimientos
establecidos en ¢l Manual acordado entre el Organismo de Coordinacion y ¢l PNUD.

En el caso de las ONG e 1GO internacionales que actiien como Asociados en la
Implementacién, los fondos recibidos se empleardn conforme a los estdndares
internacionales, en particular para garantizar que ésle sera utilizado en las actividades
acordadas en los Planes de Trabajo Anual y que los informes sobre la utilizacion total de los




9.9

fondos recibidos se remitirdn a la SECIN, para su posterior envio al PNUD, dentro de los
tres meses de la recepcion de los mismos.

Para facilitar las auditorias previstas y especiales, cada Asociado en la Implementacion que
reciba fonclos del PNUD le proporcionari a éste o a su representante el 0portuno acceso a:
* todos los registros financieros que establezcan el registro transaccional de las
transferencias en fondos realizadas por ¢l PNUD;
* toda la documentacion pertinente y todo el personal asociado con el

9.10

funcionaniento  de la unidad de control interno del Asociado en la
Implementacidn a través del cual ha pasado la transferencia de fondos.

Las conclusiones de cada auditoria seran informadas al Asociado en la Implementacion, a la
SECIN y al PNUD. Ademds, cada Asociado en la [mplementacién:

*  Recibird y revisara el informe de auditoria emitido por los auditores.

= Confeccionard una declaracion oportuna aceptando o rechazando cualquiera de
las recomendaciones de la auditoria al PNUD y a la SAl/entidad auditora.

* Realizard las acciones oportunas para abordar las recomendaciones de la
auditoria aceptadas,

*  Informard trimestralmente a la SECIN y a los organismos de la ONU sobre las
acciones emprendidas para aplicar las recomendaciones acepiadas y ala
[nstitucion Fiscalizadora Superior.

Parte X, Otras disposiciones

10.1

10.2

Este Plan de Accion del Programa Pais entra en vigor en la fecha en que firman ambas
Partes y, en caso de que el Plan de Accién del Programa Pais sea firmado en fechas
distintas, entrard en vigor en la fecha en que se produzea la Gltima firma. El Plan de Accién
del Programa Pais permanccerd vigente hasta cl/durante el periodo 2010-2014.

Este Plan de Accion del Programa Pafs reemplaza todo Plan de Accidn del Programa Pais
suscrito con anterioridad entre el Gobierno de Argentina y el PNUD y puede ser modificado
con ¢l consentimiento mutuo de ambas partes segin las recomendaciones de Ja reunion de
eslrategia conjunta.

EN FE DE LO CUAL ¢f abajb firmante, con la autorizacién apropiada, ha suscrito este Plan de
Accion para el Programa fle Paid en este dia 8 de febrero de 2010 en Buenos Aires, Argentina.

Por ¢l Gobierno de
Argentina

Firma:

\

[}

\

Nombre: Embajador \odollb OJEA QUINTANA Nombre: Martin SANTIAGO HERRERO

Cargo: Seeretario de Coordinacion y Cooperacion Cargo: Representante Residente
Internacional, Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto
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